1.3 Pristupy k prognézovaniu

Pre prognézovanie je mozné pauzely rad alternativnych metdd a zéleZi iba na
manazérovi, ktoru z nich pre dany rozhodovaci maseli.

Alternativne pristupy k prognézovaniu

Bude uzit@éné, ak si ukadZzeme, aké alternativne pristupy jenéagire prognozovanie
pouzi. Tieto pristupy je mozné roziteva® pod’a toho, ¢i sa jedna o kvalitativnygi
kvantitativny pristup. Toto rozdelenie mézet byniektorych pripadoch zavadzajlce, pretoze
niektoré kvalitativne pristupy produkuju numerickgsledky a opé&ne, niektoré kvantitativne
pristupy vychadzaju zo subjektivnych kvalitativhyokdpokladov.

Kvalitativne pristupy

Do tejto oblasti patri cely rad metdd. Pretoze g#eraju o subjektivne odevania,
ozna&uju sacasto ako metody odhadove.

Osobné hodnotenie

Tento pristup sa pravdepodobne v praxi pouziv&astgjSie napriek tomu, Ze Ziadny
padny argument nepotvrdzuje jeho Kddivos’. Prakticky sa jedna o to, Ze jednotlivec manazér
predvida subjektivne buducmosVv niektorych pripadoch mézu Hytieto prognézy pomerne
spd’ahlivé. To sa tyka najma pripadov,dkea pytame zamestnancov ,z bojovej linie* na ich
nazor na vyvoj budicej situaci&,bude buddci mesiac potrebné oprawvyrobné zariadeniej
vysta&ia zasoby tovaru do konca tyial ¢i sicasné vybavenie centralneho laboratéria bude
dostat@éné aj v budicom mesiaci.

V dosledku tohto pristupu ku progndézovaniu moZzeikrait' viacero problémov. Hlavny
problém osobného ottevania spoéiva vtom, Ze zavisi predovSetkym na vedomostiach
a skusenostiach jednotlivcov, ktoré mézu’ Ippdstatne rozdielne a ktoré su daitgj miery
ovplyviiované osobnymi skiseni@sni.

Panelova zhoda

Ak chceme vyui osobné vedomosti a skusenosti a pritom Znigilyv osobnych postojov
a predsudkov, je mozné pre predpdwg/voja pouzi’ premennd metddu panelovej zhody. Tento
pristup predstavuje vytvaranie kolektivu jednottivec ktori maju vedomosti a potrebné
informacie o skimanej oblasti a prostrednictvomjoraaej vymeny nazorov dospeju Kiiej
zhode, ktora by mala odpovedatakavanému vyvoju. Tento pristup je vhodny preddyget
v tych pripadoch, k& nema organizacia k dispozicii dostaté mnoZzstvo udajov, napriklad ak
uvazuje o zavedeni Uplne nového vyrobku na trhna@nenom dostatok potrebnych informacii.
Problém tohto pristupu spiwa vtom, ako je usmi#ovana dynamika skupinového myslenia
a ako sa dosahuje konsenzus.

Metoda Delphi

Metdda Delphi sa do ztiaej miery podoba predchadzajucemu pristupu a tmagreto,
Ze vyuziva kolektivne skusenosti a kolektivny usudkupiny expertov. Rozdiel je v sp6sobe
dosahovania zhody. Pri tejto metaidienovia expertného timu neuvazuju sgoke a dokonca ani
nevedia, kto j&lenom timu. Kazdy expert dostane na vyplnenie ddkaktory sa vEahuje na



skimanu oblas Odpovede uvedené v jednotlivych dotaznikoch sumasizované

a distribuované naspasetkymélenom timu. Kazdglen timu tak dostdva moznysaby mohol
revidova’, korigova® svoje nazory vzZtadom na nazor skupiny. Tento postup sa opakuje tak
diho, pokid sa nedosiahne konsenzus alebo fohkia je realizovany vopred dohodnutycpb
iteracii. NafastejSie sa tato metdda pouZiva pre stanovenie yolZmanic predpokladaného

vyvoja.
Historické porovnanie

Do uritej miery je mozné wova’ prognézu nejakej premennej pomocou priebehu vyvoja
podobnej veliiny v minulosti.

Vyskum trhu

Posledny kvalitativny pristup sa opiera o vyskuhutrJe potrebné vSak poznaméngze
tento vyskum mdze poskytti@enné informacie pre predpakéudiceho vyvoja a mbézeme ich
vyuzit' prakticky v suvislosti so vSetkymi prognostickymetoédami.

Kvantitativne pristupy

Kvantitativne pristupy je mozné rozdetio dvoch zakladnych skupin:
. Projektovanie trendov.
. Kauzalne modely.

Mnohé ekonomické informéacie poznagesto vo forme chronologicky usporiadanych dat.
Hovorime, Ze tieto udaje suU uvedené vo forgasovych radov, ak tvoria postuprios
porovnaténych pozorovani usporiadanych Vabdom nacas. Typickymi prikladmi¢asovych
radov su napriklad gy vyrobenych vyrobkov (v rovnakych dihy¢asovych intervaloch).

Casovy rad je chronologicky usporiadand postupfiogecne, priestorovo &sovo
porovnaténych hodndty, - pozorovani zaznamenanycltaset = 1,2,...,N.

Priestorové vymedzeniesa uskuténuje stanovenim Uzemnych hranic, v rdmci ktorych sa
zistuju hodnoty ukazovata.

Casové vymedzenignamend, Ze hodnoty premennej alebo ekonomickiémwouatéa sa
zistuju za rovnako dlhé obdobie.

Vecné vymedzenige najdolezitejSie a najkomplikovanejSie. Ide pdby bol ukazovate
jednoznéne definovany spolu s mernou jednotkou.



