1.1 Potreba prognézovania

Potreba prognézovania ma logické zdbévodnenie. Rastipzitog prostredia, v ktorom
musi organizacia fungovaa prosperoug vyvolava spolu s meniacimi sa poziadavkami
zakaznikov potrebu vedigako sa budu vyvijakl'acové premenné, na ktorych zavisi stratégia
rozvoja a efektivnaspodnikania.

Zmyslom prognozovania je predovSetkym zniZenie di@sti znalosti o buddcnosti.
Manazéri su presvédni o tom, Ze pouZzivanie prognostickych metdd lartikcim poskytne
dodat@né informécie, ktoré im umoznia postidilternativne moznosti v kontexte s buducimi
podmienkami a vyhodnatbuduce dbsledky sasnych rozhodnuti.

* Aké budu désledky toho, ak nezmeni firma svoju @dg$eu, napriklad cenovu politiku?

« (o sa stane, ak firma zvysi ceny o’ péebo desapercent?

* Bude nemocnica schopna poskytbwstaténu starostlivos so sdasnym personalom
s oifadom na gakdvané demografické zmeny?

» Ako sa bude v najblizSich rokoch vywijatruktura lekarskej starostlivosti?

* Ako sa bude v konkrétnotfase vyvija spotreba elektrickej energie?

* Aky bude vyvoj kurzu niektorej meny?

* Aky bude prietok riek?

* Ako odhadneme praceneschophpamestnancov?

Je délezité uvedomisi vyznam progndzovania v suvislosti s rozhodavaprocesom.
V centre tohto procesu najdeme rozhodnutie, ktorésimmanazér uskuttova’. Tieto
rozhodnutia su bezprostredne ovplgvané zvolenou stratégiou organizacie zameranou na
dosiahnutie vyt§enych ci€ov a s oliadom na jej celkové zameranie a priority. Rozhoénjet
transformované do planovaného priebehu jeho reddizaameranej na oblasti tykajuce sa
produktov alebo sluzieb vratane doélezitych spriewath javov.

Na rozhodnutie maju zday vplyv aj informacie ziskané pomocou prognostatkynetdd.
Tieto metody poskytujuce informéacie o budicich &ifdch su pre manazérov nevyhnutné
a spolu sfralSimi faktormi vyznamne ovplywju ich rozhodovanie.

Progndzované informéacie ovpl§uju samotnu pripravu stratégie organizacie. Organigz
potrebuji méa k dispozicii @inny monitorovaci systém umidjlici sledové skutany priebeh
realizacie rozhodnuti a porovndvho s planovanym priebehom. V pripade zistenia iebad
medzi pldnovanym a skutoym priebehom realizacie rozhodnutia, je potrebo@zj spatna
informaciu pre korigovanie prognostického postupez olfadu na tog¢i su tieto rozdiely malé
alebo véké a bez ofadu na tog¢o je ich préinou, je potrebné stanavhové predpovede a &
odnova cely cyklus. Ako uvidime neskoér, neexistdgalny prognosticky pristup poudite pre
vSetky organizacie.



